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ENTRAVES

1. A falta de capital de giro, ou o custo deste crédito é incompativel com
escala de producdo da SAF. Esta falta faz com que as associacOes e cooperativas
ndo tém o capital para pagar o associado por sua producdo mediante a entrega,
induzindo uma preferéncia natural para comercializagdo terceirizada, ou seja, via
intermediario com pagamento mediante entrega, gerando lucro reduzido. A auséncia
de linhas de crédito especificas para impulsionar a fase inicial da comercializagao, cria
um efeito ciclico, no qual a necessidade por “venda casada” inviabiliza a possibilidade
de se explorar formas mais lucrativas de comercializacao. A falta de um “overhead”
inicial, capaz de suprir os gastos diretos com a producdo inicial, potencializa a
fragilidade estrutural das associacOes.

2. Falta de acesso a matriz energética. Buscar introduzir produtos
beneficiados, capazes de agregar valor a matéria bruta, esta diretamente vinculada a
utilizagdo de maquinario, via de regra movida a energia elétrica, fator limitante para o
pequeno produtor. Observa-se que ha forte tendéncia nas associa¢bes a total falta de
acesso a infra-estrutura minima, ndo raras vezes sujeita a oscilacoes de voltagem, em
pouco contribui para que se possa estabelecer uma linha de produgdo confidvel, de
qualidade constante e com prazos de entrega sistematicos.
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Neste contexto, observa-se a criacao de inimeros obstaculos (politicos, técnicos e
financeiros) para a comercializacao de produtos beneficiados, competitivos e de
qualidade, tornando pouco atrativo langar linhas de comercializagao independentes.

Entende-se, que dentro do atual contexto politico-financeiro, o pequeno produtor de
SAFs nao dispdem de condi¢cbes minimas para comercializacao direta de seus produtos,
fator que estimula a concentracdao de mercado.

3. Necessidade de identificacdo prévia e clara de potenciais mercados
para produtos dos SAFs. Acesso a informacoes sistematizadas e consolidadas sobre
mercado potencial para produtos oriundos de SAFs (por micro, mesmo e macro regiao)
é uma forma objetiva de fortalecer a comercializacao via associacdo e/ou cooperativas
de pequeno e médio porte.

De posse de informagOes fidedignas, tecnicamente embasadas, ha maior possibilidade
de se incentivar mecanismos de crédito para a fase ‘preparatdria a comercializacao’,
dentro de um sistema de responsabilidade compartilhada produtor/técnico/érgao de
fomento — esta responsabilidade tripartite gera um lastro de responsabilidade entre os
polos ativos e passivos, onde tanto os lucros poderiam ser compartilhados como os
prejuizos também. Embora a margem de lucro seja minima, assegurar o
comprometimento técnico com a escolha adequada de culturas a serem desenvolvidas
gera confiabilidade para os possiveis 6rgaos de fomento. Vale lembrar que o
componente arbdreo é um investimento de médio a longo prazo. Assim, deve ser bem
planejado para evitar problemas, de acordo com o potencial do mercado e do consumo
local.

OPORTUNIDADES
1. A compra direta de produtos agroflorestais através da CONAB e em feiras livres.
2. Compras institucionais por prefeituras para abastecer merenda escolar,

hospitais, creches. (Precisaria também divulgar experiéncias ja realizadas nesse
sentido.)

3. PRONAF Florestas permite que se acumule recursos com demais fontes de
credito, assim criando novas possibilidades de comercializagao.

PROPOSTAS
1. Capital de giro

1.1.Abrir linhas de fomento, nos mesmos moldes do PRONAF, direcionado
especificamente para processos de beneficiamento e comercializagado (especifico para a
fase pos-colheita, ndo se limitando apenas a assisténcia técnica).

1.2.Incentivo indireto via reducao de ICMS;

1.3.Estimular o consumo solidario intra-regional, ampliando o horizonte de
comercializagao.
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2. Matriz energética

2.1.Estimulo & utilizacdo de sistemas de energia alternativa (ex: energia solar, energia
edlica, etc.).

2.2.Aproveitamento da producdo dos pequenos produtores nos programas de estimulo
a producdo de biodiesel (pendente de analise técnica quanto a viabilidade).

3. Identificagao de consumidores potenciais

3.1. Criar um mecanismo junto as linhas de fomento capaz de assegurar o acesso de
informacdes confiaveis sobre o mercado consumidor, assegurando a competitividade e
rentabilidade da produgdo dos SAFs.

3.2.Instituir mecanismo de apoio ou fomento, que propicie a divulgagao em escala
comercial dos produtos dos SAFs. A divulgacdo é muito importante, pois através do
esclarecimento ao consumidor sobre o diferencial dos produtos agroflorestais pode
estabelecer uma relacao entre o produtor € um eventual comprador. Para isso poderia
se criar uma rede ou “balcdo virtual” de negdcios que pudesse fazer esta ligacdo.
Outra forma de divulgacdo pode se dar através da participacao dos produtores em
feiras regionais e exposicoes onde os produtores possam levar seus produtos, sendo
necessario, contudo um apoio especifico para este tipo de divulgacao.

3.3.Estabelecer mecanismo de divulgacdo, de baixo custo, dos produtos beneficiados e
da matéria prima bruta via rede.

3.4.Estimulo a participacao dos pequenos produtores e suas associagdes em Feiras e
Exposicdes de ambito nacional, para identificar e facilitar a comercializagdo tanto da
matéria prima bruta como dos produtos ja beneficiados pelas associacbes e
cooperativas.

3.5.Mecanismo de apoio direcionado a assisténcia técnica e viabilizagdo para a
padronizacdao da apresentacao dos produtos aos consumidores através do uso de
embalagens e rotulos, atendendo as normas (ex.: Vigilancia Sanitaria, Conteldo
Nutricional, etc.).

COMENTARIOS

Quem consome os produtos agroflorestais, geralmente, é a classe média, como se
observa em muitas feiras. Se conhece experiéncias de venda direta para prefeituras
que distribuem para escolas, creches, nos quais 0s impostos cobrados pelos produtos
fica sujeito a reducao.

Entende-se que a divulgacao ampla as possibilidades de comercializacdo de produtos
com valor agregado, para mercados considerados ‘alternativos’, pode contribuir para o
fortalecimento dos pequenos e médios produtores. Lembra-se que ‘acesso a
informacao’ nao se limita a publicacao de ‘cartilhas’ cuja capacidade de disseminacao e
de internalizagdo € questionavel.




